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Republika Severni Makedonie lezici v teritoriu zapadniho Balkanu, je
od roku 1991 jednim z néslednickych stati byvalé Jugoslavie. Jde o
standardné fungujici parlamentni demokracii s jednokomorovym
parlamentem. Od biezna 2020 je zemé jednim z ¢lentt NATO, a také
vede hovory o ¢lenstvi v EU. Ekonomika je vysoce integrovana do
mezindrodniho obchodu. V Severni Makedonii je vyrazné zastoupena
Seda ekonomika, proto nelze oficidlni pomérné vysoké ¢isla
nezaméstnanosti brat jako vypovidajici. Inflace byla v disledku
energetické krize v letech 2022 a 2023 vysoka a diky malym tGsporam
obyvatel zemé se na nich vyrazné podepsala. V roce 2024 vsak doslo k
jejimu vyraznému vyrazné snizeni. Hospodarsky rist Severni
Makedonie v roce 2024 zrychlil na 2,8 %, coz je 0 1,8 % lepsi vysledek
ve srovnani s rokem 2023. Riist posilil predev§im diky verejnym
investicim a verfejné spotiebé. Rist tahly sluzby a rovnéz stavebnictvi,
prevazné souvisejici s vystavbou délnic. Naopak zpracovatelsky
primysl se potykal se slabou externi poptavkou po dilech na dopravni
prostfedky. Vyrazny pokles inflace na 3,5 % v roce 2024 souvisi s
Gstupem pandemie a vladnimi opatienimi, které stanovily maximalni
marze na vice nez 1000 druht vyrobkti. Ekonomické prognozy na
ptisti obdobi jsou mirné optimistické vzhledem k ocekavané
mezinirodni finanéni podpote a dalsim pldnovanym investicim do
dopravni infrastruktury a energetiky. Dlouhodoby rtist makedonské
ekonomiky je vsak silné vazan na oblast rozvoje firemniho sektoru a na
restrukturalizaci dvanécti ztratovych statnich podniki. Zemé
potiebuje rovnéz reformy v oblasti rozvoje lidského kapitalu. Vysoka
nezaméstnanost, ktera v roce 2024 doséhla 12,5 %, souvisi nejen s
nizkou Grovni primyslu, ale téZ s vysokou mirou Sedé ekonomiky.
Vétsina z asi 1,8 miliond obyvatel Zije v hlavnim mésté Skopje (vcetné
predmésti cca 800 tis. obyv.), ve kterém se také nachézi vsechny
dilezité statni instituce. V komunikaci s Makedonci se doporucuje
pocitat s flexibilnéjsim balkdnskym vniméanim ¢asu, stejné jako s
delsimi obchodnimi jednanimi.

https://www.businessinfo.cz/makedonie

Hlavni mésto Skopje
Pocet obyvatel 1,83 mil.
Jazyk makedonstina a albanstina

pravoslavné kiestanstvi
Nabozenstvi (46,14 %), islam (32,17 %),
ostatni (21,69 %)

Statni ztizeni parlamentni republika

, Gordana Siljanovska-
Hlava statu

Davkova
Hlava vlady Hristijan Mickoski
Nazev mény makedonsky denar (MKD)
oo |
Casovy posun neni
oz
Velvyslanec Ing. Jaroslav Ludva
Ekonomicky tsek Ing. Kvétoslav Sulek
Konzularni tsek Ing. Kvétoslav Sulek
e Izudin Gusmirovié (Cerna
Hora)
Czechinvest Ne

Nominalni HDP (mld. USD) 16,69

Hospodatsky rist (%) 2,8
Inflace (%) 3,5
Nezameéstnanost (%) 12,5
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SEVERNI MAKEDONIE -

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Republika Severni Makedonie je zemé na Balkanském poloostroveé v jihovychodni Evropé, kterd patii do skupiny zemi z tzv.
Zapadniho Balkanu. Severni Makedonie je suverénni, nezavisly, demokraticky a socialni stat. Referendum o nezavislosti a autonomii,
respektive oddéleni od jugoslavské federace, se konalo dne 8. zafi 1991. Politicky systém Severni Makedonie jako parlamentni
demokracie je zaloZen na standardnim principu rozdéleni moci na tii ¢asti - zdkonodarnou, vykonnou a soudni. Makedonsky
Parlament je jednokomorovy se 120 poslanci volenymi v pfimych parlamentnich volbach kazdé ¢tyri roky. Shromézdeéni voli vlastniho
ptredsedu, ktery zastava druhou nejvyssi pozici v politické hierarchii statu.

V prezidentskych i parlamentnich volbach, které se konaly 8. kvétna 2024, zvitézila Gordana Siljanovska-Davkova, kandidatka
pravicové opozi¢ni VMRO-Demokraticka strana makedonské narodni jednoty (VMRO-DPMNE). Tato strana také zvitézila v
parlamentnich volbach, kdyz ziskala 58 kiesel v Narodnim shroméazdéni z celkového poctu 120 kiesel. Dne 23.6.2024 Shromézdéni
zvolilo novou vladu, jejimz predsedou je Hristijan Mickoski. Vladni koalici tvoti VMRO-DPMNE se stranami z koalice Vredi a ZNAM.
Ve vladeé je celkem dvacet ministerstev. Vlada mé dvacet ¢tyti ¢leni. Mickoski mé pét naméstki nebo mistopredsedt vlady a jeden z
nich je ,prvnim mistopiedsedou vlady“. Ve vladnim kabinetu je patnéct ¢lent z koalice vedené VMRO-DPMNE, Sest z koalice Vredi a
dva ze ZNAM.

1 Premiér Hristijan Mickoski - VMRO-DPMNE

1 Ministr zivotniho prostfedi a izemniho planovani (prvni mistopiedseda vlady) Izet Mexhiti - Demokratické hnuti (koalice
VREDI)

1+ Ministr dopravy (mistopiedseda vlady) Aleksandar Nikoloski - VMRO-DPMNE

Ministr pro vztahy s komunitami (mistopiedseda vlady) Ivan Stoilkovi¢ - Demokraticka strana Srbti v Makedonii (koalice

VMRO-DPMNE)

Ministr bez portfeje pro politicky systém (mistoptedseda vlady) Ljup¢o Dimovski (mk: Ljupcho Dimovski) - Socialisticka strana

Makedonie (koalice-VMRO-DPMNE)

Ministr obrany Vlado Misajlovski - VMRO-DPMNE

1 Ministr vnitra Pancée Toskovski (mk: Panche Toshkovski) - VMRO-DPMNE

Ministr spravedlnosti Igor Filkov - ZNAM

1 Ministr zahrani¢nich véci a zahrani¢niho obchodu Tim¢o Mucunski (mk: Timcho Mucunski) - VMRO-DPMNE

1 Ministr pro evropské zalezitosti Orhan Murtezani - Alternativa (koalice VREDI)

Ministryné financi Gordana Dimitrieska-Kocoska (mk: Gordana Dimitrieska-Kochoska) - VMRO-DPMNE

1+ Ministr hospodaistvi a prace Besar Durmishi - Besa (VREDI)

Ministryné energetiky, hornictvi a nerostnych surovin Sania Bozinovska (mk: Sanja Bozhinovska) - VMRO-DPMNE

1 Ministr zemédélstvi, lesnictvi a vodniho hospodaistvi Cvetan Tripunovski - VMRO-DPMNE

Ministr zdravotnictvi Azir Aliu - Aliance pro Albance - (koalice VREDI)

Ministryné skolstvi a védy Vesna Janevska - VMRO-DPMNE

Ministr socilni politiky, demografie a mladeze Fatmir Limani BESA - (koalice VREDI)

1+ Ministr mistni samospravy Zlatko Perinski - VMRO-DPMNE

Ministr kultury a cestovniho ruchu Zoran Ljutkov - VMRO-DPMNE

1 Ministr digitalni transformace Stefan Andonovski - VMRO-DPMNE

1 Ministr pro vefejnou spravu Goran Minc¢ev (mk: Goran Minchev) - ZNAM

Ministr sportu Borko Ristovski - VMRO-DPMNE

1 Ministr bez portfeje pro integraci a implementaci Strategie pro inkluzi Rom@ 2022-2030 Saban Saliu (mk: Shaban Saliu) -
Demokratické sily Romi (koalice s VMRO-DPMNE)

1 Ministr bez portfeje pro fadnou vefejnou spravu (mistopfedseda vlady) Arben Fetai - Aliance pro Albance (koalice VREDI)
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SEVERNI MAKEDONIE -

1.2 Zahranicni politika zemé

Euroatlantické a evropska integrace je kli¢ovou prioritou, stejné jako to, Ze Balkan zlistane bezpeénym, stabilnim a prosperujicim
regionem. Proto Severni Makedonie podporuje dvoustrannou a mnohostrannou spolupraci se véemi regionalnimi a mezinarodnimi
partnery. Severni Makedonie, spolu s dal$imi partnery ze zdpadniho Balkanu, byla identifikovana jako potencialni kandidéat na
¢lenstvi v EU na summitu Evropské rady v Soluni v roce 2003. Jeji dohoda o stabilizaci a pridruzeni (prvni v regionu) je v platnosti od
roku 2004. Zemé podala zadost o ¢lenstvi v v EU v bireznu 2004 a Rada v prosinci 2005 rozhodla o pfiznani statusu kandidatské
zemé. Proces byl poté vyrazné zpomalen kviili sporu s Reckem o nézev Makedonie. Nakonec v tinoru 2019 zemé Recku ustoupila a tzv.
dohodou z Prespy udélala velky krok vpted, aby se ptiblizila procesu EU, formalné totiz zménila sviij ndzev na Republika Severni
Makedonie. I diky tomu se urychlilo jeji p¥ijimani do NATO, do kterého 27. biezna 2020 také vstoupila. Dohoda s Reckem uvolnila
také pristupovy proces do EU. Ten se zdrzel, jelikoz se proti nému doc¢asné postavila Francie. Nasledné se jednani odblokovala, ale
Bulharsko je opét zablokovalo. Nakonec v roce 2022 pristoupila Severni Makedonie béhem ¢eského predsednictvi na tzv. francouzsky
néavrh. Ten podminuje zahjeni pristupovych rozhovora piijetim tstavniho dodatku, kterym je uznana bulharski mensina v zemi.
Nyni musi Severni Makedonie tento tstavni dodatek prijmout. Diky tomuto vyvoji v ¢ervenci 2022 uspotradala EU svou prvni
mezivladni konferenci se Severni Makedonii, ktera znamenala prvni krok zemé k pfistupovym rozhovortim s EU.

Bohuzel po volbach v kvétnu 2024 nelze oc¢ekavat vyznamny pokrok v jednanich o pristoupeni k EU jelikoz strana, ktera ziskala témér
vétsinu VMRO-DPMNE, odmité pfijmout nezbytny tstavni dodatek. Piisti 4 roky tedy pravdépodobné nedojde k postupu zemé do
EU, coz sebou ponese snizeni poc¢tu investic a riziko decouplingu mezi Albénii a Severni Makedonii, coZ by mohlo vést k zvySenému
napéti mezi etniky. S Ceskou republikou ma Severni Makedonie velmi ptfatelské vztahy na véech moznych trovnich. CR dlouhodobé
podporuje makedonskou integraci do euroatlantickych struktur a poméha zemi humanitarné a finanéné. Severni Makedonie je spolu
s Albanii a Srbskem také Gcéastnikem iniciativy Open Balkan, jejimz cilem je podporit vice vnitroregionalni spoluprace a integrace na
zapadnim Balkané. Je pravdépodobné, Ze nova vlada se bude spise nez priblizovat k EU, zapojovat do této srbské iniciativy. V zaii
2022 podepsaly tfi zacastnéné zemé dohody o potravinové bezpecnosti, spolupraci v oblasti téZby a energetiky, civilnich nouzovych
situacich a audiovizudlnich pravech. Na ¢ervnovém jednéni byly navic podepsany dohody o boji proti dariovym tnikim, vzajemném
uznavani diplomi a pieshraniéni spolupraci v oblasti kultury a cestovniho ruchu. Posledni setkani naznacuje, Ze Open Balkan chce
nahradit urcité feSeni problémt regionu pri absenci ¢lenstvi v EU. To samoziejmé vyhovuje Rusku a spolu se Srbskem se snazi dostat
do Open Balkan i dalsi zemé regionu. Makedonsky parlament i vlaida byly az dosud jednotni v odsuzovani ruské invaze na Ukrajinu a
Severni Makedonie byla 100 % v souladu se zahrani¢ni politikou EU. V bieznu 2022 parlament piijal deklaraci odsuzujici invazi a
zemé se okamzité ptipojila k sankecim EU proti Rusku. V reakei na to Rusko ptidalo Severni Makedonii na sviij seznam ,nepratelskych

zemi“. Je nejisté, jak tato tendence bude dale pokracovat s novou vladou. Ziejmé Ize ocekavat vlazny prozapadni postoj.
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1.3 Obyvatelstvo

Podle posledniho oficialniho sé¢itani lidu v Republice Severni Makedonie z roku 2021 je celkovy pocet obyvatel 1 836 713 osob. Z
celkového poctu obyvatel byli 58,44 % Makedonci, 24,30 % Albanci, 3,86 % Turci, 2,53 % Romové, 0,47 % Arumuni, 1,30 % Srbové a
0,87 % Bosnaci. Co se tyce pohlavi, tak 50,4 % byly zeny a 49,6 % muzi. Podle ndbozenské piislusnosti se 46,14 % hlasilo k
pravoslavi, 32,17 % k islamu, 0,37 % ke katolicismu. Celkem 61,38 % ze seftené populace uvedlo, zZe jejich mateiskym jazykem je
makedonstina, 24,34 % albanstina, 3,41 % turectina, 1,73 % romstina, 0,17 % arumunstina, 0,61 % srbstina a 0,85 % bosenstina. Z
vySe uvedeného vyplyva, ze zemé je mnohonarodnostni, coz sebou nese problémy piedevsim v dobach ekonomickych krizi a
nestability, predevsim pak pokud jde o napéti mezi vétsinou Makedonct a nejvétsi mensinou Albancti. Makedonci maji pocit, Ze
Albanci maji prili§ mnoho prav a poukazuji naptiklad na povinnou kvotu 20 % Albanct ve statnich institucich, které je ¢asto
naplnovana nekvalifikovanymi lidmi, zatimco Albanci poukazuji na to, Ze jejich jazyk neni vsude oficidlni a Ze jejich pfijmy jsou (v
priiméru) nizsi, nez piijmy Makedoncti. Mnozi Albanci v zemi ziji jiZ po nékolik generaci. Spor m& mnoho vrstev a je velmi
komplikovany a bohuZel nelze vidét dostate¢nou viili ani z jedné strany k FeSeni. ReSenim tak zatim z{istiva Gspésna integrace regionu
do EU.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Darnovy systém
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SEVERNI MAKEDONIE -

2.1 Zakladni udaje

Hospodarsky rist Severni Makedonie v roce 2024 zrychlil na 2,8 %, coz je 0 1,8 % lepsi vysledek ve srovnéni s rokem 2023. Rist
posilil predev§im diky vefejnym investicim a vefejné spotfebé. Rist tahly sluzby a rovnéz stavebnictvi, pievazné souvisejici s
vystavbou dalnic. Naopak zpracovatelsky primysl se potykal se slabou externi poptavkou po dilech na dopravni prosttedky. Vyrazny
pokles inflace na 3,5 % v roce 2024 souvisi s istupem pandemie a vlddnimi opatfenimi, které stanovily maximalni marze na vice nez
1000 druhti vyrobki. Ekonomické progndzy na pristi obdobi jsou mirné optimistické vzhledem k ocekdvané mezinarodni finanéni
podpote a dal$im planovanym investicim do dopravni infrastruktury a energetiky. Dlouhodoby rist makedonské ekonomiky je vSak
silné vazan na oblast rozvoje firemniho sektoru a na restrukturalizaci dvanécti ztratovych statnich podniki. Zemé pottebuje rovnéz
reformy v oblasti rozvoje lidského kapitalu. Vysoka nezaméstnanost, kterd v roce 2024 dosahla 12,5 %, souvisi nejen s nizkou arovni
priamyslu, ale téZ s vysokou mirou Sedé ekonomiky. Ekonomické prognézy na ptisti obdobi jsou mirné optimistické vzhledem k
ocekavané mezinarodni finanéni podpore a dal$sim planovanym investicim do dopravni infrastruktury a energetiky. Dlouhodoby rist
makedonské ekonomiky je vSak silné vazan na oblast rozvoje firemniho sektoru a na restrukturalizaci dvanacti ztratovych statnich
podniki. Zemé potiebuje rovnéz reformy v oblasti rozvoje lidského kapitalu. Vysoka nezaméstnanost, kterd v roce 2024 dosahla 12,5
%, souvisi nejen s nizkou trovni primyslu, ale téZ s vysokou mirou $edé ekonomiky. Rist v letosnim roce bude podpofen zejména
ozivenim spotieby v diisledku zvy$eni minimalnich mezd a dichoda. Ve sttednédobém horizontu se predpokladé, ze rast v letech
2026-2029 se bude pohybovat v rozmezi 2,3-2,7 %. Planované ale nerealizované vetfejné investice do infrastruktury a energetiky z
roku 2024 se presouvaji do roku 2025. Vlada hodla zrychlit investice (granty) a vyhodné avéry z evropského Planu riistu pro zdpadni
Balkan, coz by mélo do roku 2027 podporovat hospodarsky rist. Mezi prioritni oblasti patii energetika, doprava, digitalizace,
zdravotnictvi a vzdélani.

Riist HDP (%) 2,76 2,07

HDP/obyv. (USD/PPP) 21637,64 23016,23 24230 25340 26800
Inflace (%) 14,21 9,36 315 2,2 2,3
Nezameéstnanost (%) 14,36 13,06 12,5 12,5 11,2
Export zbozi (mld. USD) 8,727 8,998 8,98 9,49 10,343
Import zbozi (mld. USD) 12,755 12,056 11,968 11,917 12,254
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -3,668 -2,849 -3,313 -3,399 -3,5652
Priimyslova produkce (% zména) -2,65 3,3 2,6 3,4 3,5
Populace (mil.) 1,85 1,84 1,83 1,82 1,81
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A O05.VII O5.VII O5.VII O5.VII

Zdroj: EIU, OECD, IMD, NBRSM
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Navrzeny statni rozpoéet na rok 2025 zahrnuje p¥jmy 5,85 mld. EUR 2024

(+ 13,2 %) a vydaje 6,52 mld. EUR (+ 10,7 %). Navrhovany deficit

statniho rozpoctu je ve vysi 0,67 mld. EUR. Parlament schvalil statni salldls sl iemp sy (te 121 47
rozpocet se schodkem 4,7 % HDP. Centralni banka predpokladd  Verejny dluh (% HDP) 62,4
hospodatsky riist v roce 2025 o 3,7 %. Rtst bude podporen predevsim Bilance b&¥ného Gi¢tu (mid. USD) -0,374
domacimi i zahrani¢nimi investicemi do infrastrukturalnich projektd,

zejména do vystavby silni¢nich KoridorG 8 a 10, do modernizace
energetického sektoru, jakoz i do Zelezni¢éni sité. Mezi dalsi odvétvi, pg 10 %

kam ptijdou investice (granty a vyhodné ptijéky) z evropského Planu

ristu pro zdpadni Balkan, patii digitalizace statni spravy, 59 AU
zdravotnictvi a vzdélani. Celkem by investice v roce 2025 mély oproti ~ DPH 0-18%
roku 2024 vzrist o 8 %. Vyznamny prispévek se ocekava rovnéz do

firemniho sektoru a modernich technologii diky vyjime¢né p¥iznivé ptijéce z Madarska (ve vysi 500 mil. EUR, tarok 3,25 %, splatnost
15 let). Ekonomika poroste i diky soukromé spotiebé (cca o 2,7 %) i diky ristu dichod{, které v bfeznu vzrostly o 2.500 denarti (cca
40 EUR) na osobu. Vyznamnym piispévkem do statniho rozpoctu budou remitence od makedonské diaspory ze zahranici
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2.3 Bankovni systém

Severni Makedonie zdédila bankovni systém od byvalé Jugoslavie ve vlastnictvi statu a se strukturou, ktera vyhovovala tehdejsi
planované ekonomice. Ménova nezavislost Makedonie byla provedena v souladu s ptijetim pravnich aktd v oblasti ménové politiky ze
dne 26. dubna 1992. Timto aktem byly poloZzeny zaklady bankovniho systému dnesni Severni Makedonie. Vlastni restrukturalizace
makedonského bankovniho systému vSak zacala az v roce 1995 odpisem starych tGspor v cizi méné a pohledavek a zdvazki nejvétsi
makedonské banky Stopanska Banka. Sou¢asny bankovni systém Severni Makedonie je postaven na standardnim modelu. Piisobi zde
jedna centralni banka a fada komerénich bank. Komeréni banky provadéji svoji ¢innost samostatné a pod dozorem statniho
bankovniho dozoru. Makedonsky bankovni systém se donedavna skladal ze 17 bank a osmi spotitelen. V dtsledku konkurenéniho boje
s velkymi bankami po¢et mensich bankovnich instituci postupné klesal. V roce 2024 se pocet bank zredukoval na tfinact, a aktivni
ztstaly pouze dvé spofitelny. Mezi nejvétsi banky v Severni Makedonie patii Komercijalna banka a.d. Skopje, Stopanska banka a.d.
Skopje, NLB Tutunska banka a.d. Skopje, Univerzalna investiciona banka a.d. Skopje, Sparkasse banka a.d. Skopje, Halk banka a.d.
Skopje. Centralni banka (Narodni banka Republiky Severni Makedonie - NBRSM) snizila v roce 2024 zékladni arokovou sazbu na 5,5
%. Pfirozhodovani postupovala podle zmén ménové politiky Evropské centralni banky (ECB). Oc¢ekava se, zZe NBRSM zacne
uvolnovat ménovou politiku v souladu s aktualnim geopolitickym stavem a predpokladanym zvySenim hospodaiského ristu
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4 / /
2.4 Danovy system

Dan z prijmi pravnickych osob ¢ini 10 %, pro IT spole¢nosti pouze 3 %. Dan z piijmt fyzickych osob se skladé z néasledujicich druht
pt{jmi ziskanych v Severni Makedonii i v zahraniéi: osobni piijem, pfijem ze samostatné vydélecné ¢innosti, piijem z vlastnictvi a
vlastnickych prav, piijem z autorskych prav a prav primyslového vlastnictvi, kapitalovy piijem, kapitalové zisky, vyhry z hazardnich
her a ostatni piijmy. Danovy zéklad pro stanoveni dané z prijmu fyzickych osob je soucet veskerych ptijmu ziskanych z penéz,
cennych papirti, naturalii nebo jakéhokoli jiného druhu béhem zdanovaciho obdobi. Odpoditatelné polozky: povinné prispévky na
socialni zabezpeceni, odecet ve vysi 98 736 MKD pfi vypoctu roéni dané z prijmu a standardni nebo skute¢né naklady stanovené
zakonem. Dan ze vSech typl prijmd, s vyjimkou pf{jmi z hazardnich her, maji jednotnou sazbu 10 %. Ptijmy z her podléhaji sazbé 15
%. Dan z pfidané hodnoty (DPH) se plati na kazdé trovni prodeje zbozi a sluzeb. Danovym zakladem je cena prodanych vyrobki a
sluzeb, ve které neni zapo¢tené DPH. Standardni DPH ¢ini 18 % a tctuje se ve vétsiné ptipadi. Snizena sazba DPH ¢ini 5 % a plati
pro potraviny, denni tisk, komunalni sluzby a dalsi vybrané polozky. Na nékteré zakladni polozky, jako napf. na ryzi, je stanovena
nulova sazba. Od dané zptidané hodnoty je zcela osvobozeno: prodej a prondjem budov a byt (vyjma prvniho prodeje,
uskute¢néného do 5 let od doby vystavby, postovni sluzby, bankovni a dalsi finanéni sluzby, sluzby pojistoven, kulturni sluzby
poskytované vefejnymi institucemi, zdravotni a vzdélavaci sluzby, software, mezinarodni osobni doprava a vyvoz zbozi. Dan
z nemovitosti — sazby dané z prodeje nemovitosti jsou tmérné a pohybuji se od 2 % do 4 %.
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3 Obchod a investice
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3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)

https://www.businessinfo.cz/makedonie 12



https://www.businessinfo.cz/makedonie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SEVERNI MAKEDONIE -

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Cesko-makedonska obchodni vyména vykazuje Fadu let rostouci obrat. Statistiky vzajemného obchodu mezi Ceskou republikou a
Severni Makedonif za rok 2024 potvrzuji nas deficit obchodni vymény 7,63 mld. CZK. Cesky vyvoz, ktery se ve srovnani s piedchozim
rokem zvysil 0 21,92 % a ¢inil 4,06 mld. CZK. Naproti tomu dovoz, ktery vzrostl o 13,60 %, dosdhl hodnoty 11,69 mld. CZK. Z hlediska
Ceského exportu zaujimé Severni Makedonie 65. misto v poradi nejvyznamnéjs$ich zemi, z hlediska dovozu pak 44. misto a z hlediska
obchodniho obratu 55. misto.

Import z CR (mld. CZK) 2,61 3,23 3,33 4,06
Export do CR (mld. CZK) 6,23 6,87 7,28 10,29 11,69
Saldo s CR (mld. CZK) 3,63 3,64 4,57 6,96 7,63

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
POdll Z ceu\u (/0

Predméty z hmot plastickych j. n. 16,75
821 Néabytek a dily, zinénky, matrace aj. ndbytek ¢alounény 254 7,15
657 Prize speciélni, textilni materily specialni ap. vyr. 192 5,41

- Zatizeni telekomunikaéni, prislusenstvi pfistroju pro zaznam, reprodukei o =i
zvuku, obrazu '

894 Kocarky détské, hracky, hry a potteby sportovni 164 4,61
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (A

Néabytek a dily, zinénky, matrace aj. ndbytek ¢alounény 2613 28,24
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodd elek., odpory aj. 2450 26,48
598 Vyrobky chemické rtizné j. n. 1844 19,93
679 Roury, trubky, profily duté, fitinky Zelezné, ocelové 551 5,9
773 Prosttedky k rozvodu elektrické energie j.n. 345 3,73

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Ptiblizné 80 % vyvozu ze Severni Makedonie se uskute¢niuje v 10 zemich, véetné EU a také v Srbsku a Kosovu. Republika Severni
Makedonie vyvazi prevazné do Némecka s 40 % celkového exportu. Vétsina produkti vyvazenych ze Severni Makedonie jsou:
katalyzatory, textilni vyrobky LON, velkoobjemové vino, dily pro automobilovy primysl, ocel, elektrotechnické kovové vyrobky, tabak
atd.

Import z EU (mil. EUR) 4048,01 5108,08 6873,28 6634,32 6662
Export do EU (mil. EUR) 4607,24 5677,17 6965,3 6766,06 6446,8
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Saldo s EU (mil. EUR) 559123 569,09 92,01 181W3 -215,2

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Priblizné 80 % vyvozu ze Severni Makedonie se uskute¢niuje v 10 zemich, véetné EU a také v Srbsku a Kosovu. Republika Severni
Makedonie vyvazi pievazné do Némecka s vice nez 40 % celkového exportu. Vétsina produktt vyvazenych ze Severni Makedonie jsou:
textilni vyrobky LON, velkoobjemové vino, dily pro automobilovy primysl, ocel, elektrotechnické kovové vyrobky, tabak atd.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 2799,19 5039,17 6039,72 5566,43 4399,65
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 1192,14 2629,33 3403,95 3658,69 1853,41
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -1607,05 -2409,84 -2635,76 -1907,73 -2546,24

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/makedonie
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3.2 Primé zahranicéni investice

Priliv pfimych zahrani¢nich investic do Severni Makedonie v roce 2024 dosahl celkem 1,255 miliard EUR (8 % HDP), coZ je 0 49 %
vice nez o rok diive. Poprvé tak piimé zahranicni investice piekroc¢ily hranici jedné miliardy EUR, a to v disledku registrovaného
¢istého ptilivu z mezipodnikovych avéra (o 686 miliont EUR), vlastniho kapitalu (313,6 milionu EUR) a reinvestic zisku (255,3
milionu EUR).

Mezi nevétsi investory patii Rakousko, Recko, Turecko, Némecko, Nizozemsko (597 miliont EUR), které dohromady piedstavuji 52 %
celkovych piimych investic. Nejvice bylo investovano do vyroby (33 %) a finan¢nich a pojistovacich sluzeb (23 %).Pravni a regula¢ni
ramec Severni Makedonie je obecné ptiznivy pro zahrani¢ni investory a poskytuje fadu pobidek k jejich ptilakani. Zemé piijala novy
zakon s cilem vytvorit vyhodnéjsi podminky pro strategické investice. Zédkon o technologickych pramyslovych rozvojovych zoénach
(TIDZ) i z&kon o finan¢ni podpofe investic nabizeji investorim pobidky, véetné desetiletého osvobozeni od dané z piijmu fyzickych a
pravnickych osob, volného pristupu k vefejnym sluzbam, dotaci na tvorbu pracovnich mist a kapitalové investice a finan¢ni podpory
pro vyvozce. Zahrani¢ni investotfi mohou ptimo investovat do vSech primyslovych a obchodnich odvétvi, s vyjimkou téch, ktera jsou
zakonem omezena. Naptiklad investice do vyroby zbrani a 1é¢iv vyzaduji schvéaleni vlady. Kromé toho odvétvi jako bankovnictvi,
finan¢ni sluzby, pojistovnictvi a energetika vyzaduji splnéni specifickych licen¢nich pozadavki, které plati jak pro domaci, tak pro
zahraniéni investory.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU a dalsimi zemémi

Severni Makedonie vstoupila do Svétové obchodni organizace (WTO) 4. dubna 2003. Zemé podepsala také bilateralni obchodni
dohody s Tureckem, Ukrajinou a Evropskym sdruzenim volného obchodu (ESVO - Island, Lichtenstejnsko, Norsko a Svycarsko).
Severni Makedonie je také ¢lenskym statem Stiedoevropské dohody o volném obchodu (CEFTA) a podepsala dohodu o stabilizaci a
ptidruzeni s Evropskymi spolec¢enstvimi - CEFTA. V dohodé CEFTA je kromé Severni Makedonie také Albanie, Bosna a Hercegovina,
Cerna Hora, Kosovo, Moldavsko a Srbsko. Dohoda vstoupila v platnost 26. éervence 2007. V dubnu 2001 se Severni Makedonie a EU
staly signatari Evropské dohody o stabilizaci a ptidruzeni (SAA). Dohoda o stabilizaci a pfidruzeni a dohoda o hospodaiské integraci
mezi Severni Makedonii a EU vstoupila v platnost v ¢ervnu 2001 a v dubnu 2004 (pro obchod se sluzbami). Evropska unie
je nejvétsim obchodnim partnerem Severni Makedonie. Podil vyvozu zemi EU do Severni Makedonie ¢inil v roce 2024 celkem 76 %.
Naopak podil EU na vyvozu ze Severni Makedonie ¢inil v roce 2024 celkem 51 %.

Smlouvy s CR

Obchodni dohoda mezi Severni Makedonii a CR byla podepsana 19. 9. 1997 v Praze, v platnost vstoupila 10. 12. 1997. Dohoda o
zamezeni dvojiho zdanéni byla podepsana 21. 6. 2001, v platnost vstoupila 19. 5. 2002. Dohoda o podpoie a ochrané investic,
podepsana v roce 2001, vstoupila v platnost v srpnu 2002. Dne 1. 1. 2007 vstoupila v platnost také Smlouva mezi CR a Makedonii o
socialnim zabezpeceni. Za zasadni zmeénu, kterou Smlouva prinasi, je tfeba povazovat ipravu v oblasti zdravotni péce, ktera vychézi
z principu zachovani naroku na poskytnuti nezbytné zdravotni péce pfi pobytu na tzemi druhého statu. Naklady vsak oproti
minulosti jiZ nenese stat, ale zdravotni pojistovna pojisténce.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Republika Severni Makedonie nema vlasti rozvojové programy, do kterych by se mohly ¢eské firmy zapojit. Nastroj predvstupni
pomoci (IPA) je prostiedkem, kterym EU od roku 2007 podporuje reformy v regionu rozsireni finanéni a technickou pomoci. Fondy
IPA buduji kapacity pfijemctt béhem celého ptistupového procesu, coz vede k progresivni , pozitivni vyvoj v regionu. Na obdobi
2007-2013 mél nastroj predvstupni pomoci (IPA) rozpocet ve vysi 11,5 miliardy EUR. Jeho nastupci IPA II bylo na obdobi 2014—
2020 pridéleno 12,8 miliardy EUR. Pro obdobi viceletého finan¢niho ramce 2021-2027 ¢ini rozpocet IPA 111 celkem 14,162 miliardy
EUR.

Ceské firmy se mohou ztéastnit prostiednictvim sledovani vefejnych zakazek, které jsou na webu Ted.europa.eu - TED.

Pozn.: Ceska republika se snazi poméahat Severni Makedonii formou tzv. malych lokalnich projektd. V roce 2024 schvalilo MZV CR
projekt na znaceni turistickych cest v hornatych oblastech zemé. Velvyslanectvi CR ve Skopji pfipravuje projekt ve spolupraci se
zastupitelskymi trady Slovenska a Rakouska jako tzv. Slavkovsky projekt. Celkova hodnota projektu je 30 tis. EUR. Realizace
projektu bude probihat od ¢ervna do fijna 2025.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Voda a zivotni prostiedi

Nedostatek kvalitni pitné vody dodavané do vetejnych vodovod a velmi $patny stav vodovodni infrastruktury vytvaii potiebu
vyuzivat moderni technologie na jeji tpravu a na vystavbu modernich ¢istiren odpadnich vod. Sou¢asna vlada zaclenuje projekty na
ochranu, vyuziti a rozvoj vodniho hospodéaistvi a celkové i Zivotniho prostiedi do programovych priorit. Je to souc¢asné i jeden z bod,
ktery musi byt splnén v rameci ptistupovych jednani zemé do EU. Jednim z nejvyznamnéj$ich projektt, které budou zahajeny v ptistim
roce, je vystavba Cistirny odpadnich vod ve Skopji. Naklady na jeji stavbu dosdhnou vyse 190 mil. EUR. Projekt bude financovan
prostfednictvim EIB, EBRD a z Fondu pro Zapadni Balkan. Vystavba dalsich ¢istiren odpadnich vod v Tetovu a v Bitoli bude
financovéana s podporou EU a z ¢4sti z vladnich zdroja. S pomoci dotace z programu UNDP ve vysi 14 mil. EUR budou realizovany i
dalsi projekty na vystavbu kanalizace a ¢istiren odpadnich vod ve vesnicich Pretor, Slivnica, Dolno Dupeni, Brajc¢ino, Stenje a Krani.
Do konce roku 2041 by mélo byt v Severni Makedonii vybudovano celkem 87 éistiren. Ceské firmy by se mohly uplatnit nejen
dodavkami kompletnich ¢istiren odpadnich vod, ale téZz subdodavkami technologii na zamezeni ztrat a snizeni spotteby vody v
primyslovych odvétvich, dodavkami méficich zarizeni pro vodohospodaisky a odpadni primysl, projekty na budovani a obnovu
vodovodnich rozvodi, kanalizaci apod.

» Zemédélstvi a potravinaistvi

=~

Zemédeélstvi a potravinarsky sektor vytvari 6 % HDP zemé. Cilem soucasné vlady je zavadéni modernich metod zemédélské produkce
na zvyS$eni produktivity prace, konkurenceschopnosti a kvality produkce v souladu se Zelenou dohodou. Vlada v rdmci EU projektu
IPARD (2021-2027) pro Severni Makedonii nabizi vyhodné avéry a pristup k fondim EU pro finan¢ni pomoc v oblasti udrzitelného
zemédélstvi a rozvoje venkova v celkové vysi 97 mil. EUR. Zemédélsko-potravinarsky sektor Severni Makedonie vytvaii 6 % HDP a je
tak jednim z dilezitych prispévateli makedonské ekonomiky. V tomto odvétvi ptisobi cca 9 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva, coz
svéd¢i o nizké produktivité prace. Z celkového tizemi Severni Makedonie je 49 % zemédélské ptidy (orna ptida, zahrady, sady, vinice,
louky a pastviny), 39 % jsou lesy a 2 % tvori feky a jezera. Pfevladaji mensi a rodinné farmy se smisenou produkei, extenzivnimi
zptisoby vyroby a nizkou produktivitou i konkurenceschopnosti. Malovyroba a nizké vynosy neumoznuji ndkup modernich
technologii, coz se odrazi v nizké produktivité prace i ziskovosti. V mensi mire existuji i moderni zemédélské podniky, které
obhospodaiuji velké plochy zemédélské ptidy, disponuji velkymi skleniky, zpracovatelskymi linkami apod. Finance z EU programu
IPARD cili na podporu zemédélskych farem a obménu zastaralé zemédélské techniky a vyuziti modernich technologii v zemédélské
produkei. Mezi hlavni produkty zemédélské vyroby v Severni Makedonii Ize zafadit tabak, vino, zeleninu, ovoce a maso. Ceské firmy
by se mohly uplatnit dodavkami traktort a malotraktori, mensi zemédélské techniky, vinatskych technologii apod. Prilezitosti pro

export jsou téZ v plemenatstvi a vivozu skotu, suseného mléka, nebo i v dovozu ovoce a zeleniny pro dalsi zpracovani.
» Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni infrastruktura ma omezenou kapacitu a celkové je ve velmi §patném stavu. Proto byl vyhlasen rozsahly projekt financovany
EU s nazvem Koridor 8, ktery je zafazen do evropské sité TEN-T. Hodnota piedpokladané investice je 560 mil. EUR. Zajimavé pro
Ceské firmy jsou predevsim tendry na zabezpecovaci a signaliza¢ni zafizeni, pfipadné i pro firmy, které dodavaji komponenty na
adrzbu lokomotiv a vagoni.V roce 2023 zaradila EU projekt Koridor 8 do mapy hlavnich zelezni¢nich tras v ramci sité TEN-T (Trans-
European Transport). Diky tomu bude mozno ziskat na financovani tohoto projektu vyhodné avéry. Zajem vybudovat zelezni¢ni trat
spojujici Severni Makedonii, Bulharsko a Albanii stvrdily podpisem trilateralniho memoranda o spolupraci véechny tfi zemé.
Dokonceni projektu je planovano v roce 2030. Tato ¢ast evropské Zelezni¢ni trasy TEN-T bude spojovat Drac¢ a Varnu, respektive
Jaderské a Cerné more. Dokondeni trasy mezi Skopji a Sofif se predpoklada v roce 2029. K finalizaci projektu je potieba, aby se
Severni Makedonie a Bulharsko dohodly na vybudovani Zelezni¢niho tunelu, ktery by mél propojit zZelezni¢ni spojeni mezi obéma
zemémi. S modernizaci Zelezni¢ni dopravni infrastruktury souvisi téZ modernizace technického zazemi a vozového parku doprave,
kde by se mohly uplatnit ¢eské firmy, které dodavaji naptiklad fidici, zabezpecovaci a signaliza¢ni techniku, komponenty na kolejova
vozidla, pfipadné provadéji generalni opravy lokomotiv, vagonu apod. Zajimavé pro ¢éeské firmy mize byt i spoluprace na budovani
tunelu, ktery propoji traté mezi Severni Makedonii a Bulharskem.

» Obranny pramysl

Clenstvi Severni Makedonie v alianci NATO zavazuje k investicim do rozvoje a modernizace ozbrojenych sil. Na rok 2025 ¢ini
rozpodet ministerstva obrany 329 mil. EUR (2 % HDP), z éeho 100 mil. EUR jde na modernizaci. Cesky obranny primysl mize
ozbrojenym sildm Severni Makedonie nabidnout napf. ruéni zbran€, munici, pozemni techniku véetné obrnénych vozidel, leteckou
technika a sluzby souvisejici s jeji udrzbou, systémy na sledovani letového provozu a radarové ochrany letist. Armada bude pottebovat
nové moderni vybaveni i modernizaci ¢asti starého. Vzhledem ke své geografické poloze i zavazkim v rdmci NATO bude oblast
obrany i nadéle mezi prioritami statu. Na rok 2025 ¢ini rozpoc¢et ministerstva obrany 329 mil. EUR (2 % HDP), z ¢eho 100 mil. EUR
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ptijde na modernizaci. Mezi perspektivni oblasti z pohledu ¢eského obranného primyslu patii ruéni zbrané, munice, pozemni
technika véetné obrnénych vozidel a rovné? letecka technika. Ceské firmy by mohly nabidnout prodej, modernizaci a servis vrtulniké
sovétské i americké vyroby, éeskych cvicnych letadel i bezpilotnich prostfedkt k ochrané hranic. Prilezitost ke spolupraci a exportu je
téZ napt. v dodavkach systémt na sledovani letového provozu a radarové ochrany letist.

» Energetika

Energetické soustava Severni Makedonie je zastarala a nespolehliva. Cilem soucasné vlady je investovat nejen do obnovitelnych
zdrojt energie, jako jsou solarni, vétrné a vodni elektrarny, ale téZ do stavajicich tepelnych elektraren. Ty vyrabi 34 % jeji spotteby v
zemi. Proto je tieba investovat do jejich modernizace i do otevirani novych doli na tézbu uhli. Modernizace nejvétsich tepelnych
elektraren REK Bitola a REK Oslomej je nezbytné pro dalsi rozvoj zemé. Ceskym firmam se oteviraji moznosti v oblasti dodavek pro
makedonsky dilni a energeticky pramysl.

» Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

V poslednich dvou letech Severni Makedonie zvysuje investice do vzdélavani, vyzkumu a inovaci. Ve statnim rozpoc¢tu na rok 2025
jsou pro uvedeny sektor vyélenéné cca 350.000 EUR. Vyznamnym krokem v této oblasti je “Strategie inteligentni specializace
Republiky Severni Makedonie 2024—-2027, ktera stanovuje priority k pfechodu zemé k inovativni a znalostni ekonomice. Cilem
strategie je podpora zeleného a udrzitelného ristu prostiednictvim zavadéni inovaci a technologii pro vytvareni produkti a sluzeb s
vysokou pridanou hodnotou, které budou konkurenceschopné i na mezinarodnich trzich. Mezi prioritni oblasti Strategie 1ze zatradit:

inteligentni zemédélstvi a potravinarstvi s vyss§i pridanou hodnotou, informaéni a komunikaéni technologie, elektromechanicky
pramysl, udrzitelné materialy a inteligentni budovy, energie pro budoucnost, cestovni ruch.
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4.1 Uvod

Y

Makedonci jsou privétivi, pohostinni lidé, ktefi maji radi méne formalni atmosféru. V jejich svété vétsinou ¢as plyne pomaleji a tak je
Casto nutné sledovat zavéry z jednani a ¢as od ¢asu kontrolovat, zda byly spInény. Jako velmi vhodné se jevi navazat na formélni
jednéni u firmy posezenim v restauraci nebo kavarné, kde se ¢asto dofesi i napft. cenova jednéani. Je nutné rozlisovat, zda jde o
pravoslavného Makedonce nebo albanského muslima. Obé etnika se k cizincim chovaji velmi privétivé, ale je tieba znat predem
specifika pojici se k obéma nabozZenstvim. Stejné tak je dobré znéat statni svatky, které Makedonci nebo Albanci dodrzuji a které slavi

mnohem vyraznéji, nez se svatky slavi v Ceské republice.
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4.2 Osloveni

Makedonci se bud zkraje pokusi nabidnout tykani, nebo rovnou sami od sebe za¢nou tykat. Pisobi vétsinou ptatelsky a bezstarostné a
umi byt velmi pohostinni. Schiizky az na vyjimky nebyvaji pfilis formalni. Je vhodné partnera oslovit tvodnim dopisem, nebo stéle
Castéji prostfednictvim emailu. Na prvni predstaveni mtize navazat telefonni hovor.

https://www.businessinfo.cz/makedonie 22



https://www.businessinfo.cz/makedonie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SEVERNI MAKEDONIE -

4.3 Obchodni schtuizka

Pti vétsineé obchodnich jednani zaznamenate balkanska specifika. Ignoruje-li makedonsky partner dotaz, poptavku, ¢i nabidku, je to
vétsinou vyjadienim nezdjmu a omluva neni povazovéana za nutnost. Jednani (s ¢eskymi subjekty) se vedou ve velice vstficném duchu,
obcas s akcentem na pan-slovanstvi. Obchodni schiizky jsou v porovnéni s ¢eskymi zvyky delsi, vétsinou ¢asové neohranicené a ¢asto
vyzaduji znaénou trpélivost. Malokdy se jednani podaif uzav¥it po prvni schiizce, spise lze otekavat jednani na etapy. Casto se
pokracuje v projednavani problematiky pii pracovnim obédé nebo veceti.
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4.4 Komunikace

Spolupracovat s mistnim zastupcem, ktery zna specifika zemé a ma dobré kontakty, je velmi diilezité. Casto to miize usetiit ndklady i
Cas potfebny napt. pti jednanich s makedonskymi tiady. Makedonci (bez rozdilu etnické prislusnosti) prosluli svoji pohostinnosti. Pfi
prvnim setkani je béZné oslovovat obchodni partnery pfijmenim. Pokud prvni schiizka probéhne dobfe, formality pomalu mizi a

Vv

konverzace nabyva uvolnénéjsiho tonu. Dochvilnost neni v Severni Makedonii vzdy béZzna a je nutné s tim pocitat. Zpozdéni o 15

s

minut neznamena, Ze partner neptisel véas. Prvnich 20 minut schiizky naplnuje klasicky "small talk" spolu s popijenim kavy nebo

Caje a teprve pozdéji se prechéazi k dalezitéjsim tématim. Makedonsti obchodnici ve vétsiné piipadt upiednostiiuji rodny jazyk
(makedonstina nebo albanstina). Vzhledem k historickym korentim (byvala Jugoslavie) 1ze k rozhovoriim vyuzit i srbochorvatstinu.
Mezi mlads$imi podnikateli je jiz rozsitena angli¢tina. Verbalni komunikace nejen mezi samotnymi Makedonci, ale i se zahrani¢nimi
partnery, je ¢asto doprovéazena zivou gestikulaci. K vyvarovani se netaktnosti, které by mohly nastat, je vhodné spise

zvyky obchodniho partnera akceptovat.
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v /
4.5 Doporuceni

V Severni Makedonii existuje né€kolik tisic pfevazné malych a stiedné velkych obchodnich firem, které se zabyvaji jak dovozem, tak
vyvozem. Na trhu ptisobi rovnéz nové velké obchodni firmy a zahrani¢ni obchodni fetézce. Dovozni obchodni zastupci ¢asto pozaduji
vyhradni zastoupeni na neomezenou dobu, coz v prvni fazi obchodnich jednani nedoporucujeme. Naopak doporucujeme sjednéani
zkusebni doby na 2-3 roky s moznosti vypovézeni smlouvy v piipadé nedodrzeni odbérového zavazku. Ceské firmy mohou vyuzit
dobré jméno ceskych vyrobkii, povédomi o dobré kvalité nasich vyrobk a pfiznivou cenu. Vzhledem ke slozZitosti a finanéni
narocnosti pravniho feseni obchodnich spori v zemi je nezbytné mit vSechny obchodni podminky dobie smluvné zajisténé. Pri
jednanich je dtlezité respektovat mistni zvyklosti a pravidla souvisejici s kulturou a ndbozenstvim Severni Makedonie. Komunikaci a
jednani v piipadé spole¢enského podniku nelze uspéchat. Cas v Severni Makedonii zcela jinou hodnotu, nez je tomu ve stfedni
Evropé. Makedonsti partneti nebyvaji ¢asto dochvilni. Zpozdéni pti prichodu na smluvenou schiizku se ve vétsiné pripada toleruje.
Doporucuje se obezietnost pii jednani s osobami, které na prvni schiizce prezentuji své osobni vazby a kontakty na vyznamné
podnikatele, vladni ¢initele apod. Casto to nebyva pravda a je vhodné si pro jistotu alespoti néktera tvrzeni ovéfit, nezavazovat se, ze
za zprostredkovani kontaktti bude zaplacena uréita finanéni ¢astka apod.
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4.6 Statni svatky

Statni svatky:

1 24. kvéten — Sv. Cyril a Metodéj — Den slovanskych vérozvésti (slavi se zacatek jejich moravské mise)
1 2. srpen — Den republiky — vyroéi Ilindenského povstani proti Turkim

1 8. zari - Den nezavislosti — den referenda o nezavislosti v roce 1991

1 11. ¥ijen - Den narodniho povstani (2. svétova valka)

1 23. fijen - Den makedonského revolu¢niho boje

1 8. prosinec - Sv. Kliment Ochridsky (zak Cyrila a Metodéje)

Dny pracovniho klidu (svatky):

1 1. leden — Novy rok

1 7. leden - 1. svatek vanoéni (pravoslavny)

1 pravoslavné Velikonoce - pohyblivy svéatek, vétsinou cca o mésic pozdéji, nez v CR, volno je vzdy v patek a v pondéli
1 1. kvéten — Svatek prace

1 Ramazan Bajram - pohyblivy svatek muslimti (zakoncéeni ramadéanu)

Néabozenské svatky (volno je dle toho, zda vyznavate dané nabozenstvi):

1 6. leden - St&dry den (pravoslavny)

1 19. leden — ,Vodici“ — den Zjeveni Krista (pravoslavny)
1 28. srpen — Nanebevstoupeni Panny Marie

1 1. listopad — Den vsech svatych

Pamatka zesnulych - pohyblivy svatek (pravoslavny)

1 25. prosinec — Vanoce (katolické)

1 Kurban Bajram - pohyblivy svatek (muslimsky)
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5.1 Vstup na trh

Casto vyuzivanou formou uplatnéni dovozniho zboZi a sluzeb na mistnim trhu je skrze mistni zastupce. Jde o pozistatek z dob
Jugoslavie, kdy ze zakona musely zahranic¢ni firmy vyuzivat sluzeb domacich zastupci. V této oblasti je mezi mistnimi firmami velmi
tvrdy boj o ziskani zahrani¢niho zastoupeni. Vyznam této formy uplatnéni na trhu neni zanedbatelny, nebot v mistnich podminkach
hraji dilezitou Glohu osobni a piibuzenské vazby zéstupcii s potencidlnimi zakazniky. Na druhé strané se nékteii kone¢ni spotiebitelé
(velké obchodni fetézce aj.) brani vyuzivani sluzeb zprostredkovatel, nebot to zvysuje kone¢nou cenu zbozi. Zahrani¢nim firmam se
doporucuje poskytovat zastoupeni mistnim firmam na omezenou dobu s moznosti prodlouzeni. Tim zahrani¢ni firma zisk4 ¢as a ma
moznost proveérit si, zda zastupce je spolehlivy a zda spliiuje predpoklady a podminky dohody. V piipadé Zadosti zastupce o udéleni
vyhradniho zastoupeni doporuc¢ujeme, aby se ceské firmy obratily na nase velvyslanectvi, které mtize makedonskou firmu provéfit,
ptipadné doporucit dalsi postup. S pokracujici stabilizaci ekonomiky v Severni Makedonii a o¢ekdvanému ekonomickému rastu v
dalsich letech se zvysuje pocet firem, které si v zemi zalozily vlastni dcefinou spolcéenost, coz je dalsi moznost, jak proniknout na
makedonsky trh.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Vzhledem k relativné malému makedonskému trhu pokryva standardni distribuéni a prodejni sit pro zbozi domaci provenience i
zbozi z dovozu zpravidla izemi celého statu. U nékterych polozek, zejména spotiebniho zbozi, jsou vytvoreny lokalni distribuéni
kanaly. Vétsinu distribu¢nich a prodejnich &innosti zajistuji malé a stiedni firmy. Ve srovnani s Ceskou republikou jsou velké
obchodni fetézce v Severni Makedonii méné zastoupeny, ale diky vystavbeé velkych ndkupnich center se tento trend v polednich letech
rychle méni. Nicméné zna¢na ¢ast piedevsim zemédélské produkce se stale prodava v trznicich. Oblibenou formou uplatnéni zbozi a
sluzeb na trhu je zastupovani zahrani¢nich firem mistnimi zastupci. Vyznam této formy uplatnéni neni zanedbatelny, v mistnich
podminkach hraji dilezitou tlohu dlouhodobé osobni i pribuzenské vztahy a vazby zastupci s potencidlnimi zakazniky. Mezi formy
obchodnich spole¢nosti v Severni Makedonii patii vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost, spole¢nost s ru¢enym
omezenim a akciova spol.

https://www.businessinfo.cz/makedonie 29



https://www.businessinfo.cz/makedonie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SEVERNI MAKEDONIE -

5.3 Marketing a komunikace

Reklamni pramysl v Severni Makedonii se velmi rychle rozviji. K dispozici je standardni spektrum marketingovych prostredka.
Pouzivaji se vSechny formy médii, véetné televize, novin, ¢asopist, rozhlasovych stanic, internetu, venkovnich billboardd, tisténych
letaku a jejich roznéska pfimo ob¢antim do postovnich schranek apod. Pievazna vét§ina reklamni ¢innosti probiha prostiednictvim
televize. Casté je vyuziti prostfedkii MHD a sportovnich aredlti k reklamnim téelim. Uplatiiuji se i reklamni akce ve formé
jednorazového ¢i dlouhodobého sponzorovani sportovnich tymi a spoleé¢enskych udalosti. Pokud vyrobek nebo sluzba cili na mladsi
generaci, je nejlevnéjsi vyuzit socialni sité a marketingovou kampan provést napt. pres Facebook, ktery je v zemi velmi rozsiteny, nebo
Instagram apod. V posledni dobé se stale vice prosazuje reklama s vyuzitim internetu a zasilani reklam prostiednictvim mobilnich

telefond. S rostouci motorizaci a budovani dalnicni sité roste i mnozstvi reklamnich billboardi podél hlavnich komunikaci.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Problematiku ochrany dusevniho vlastnictvi fesi Zakon o ochrané dusevniho vlastnictvi a dalsi pravni ustanoveni. Tuto problematiku
ma na starost ministerstvo kultury. Porusovani dusevniho vlastnictvi neni v Severni Makedonii zdsadnim problémem, nicméné obcas
se jako v kazdé jiné zemi objevit mtize. Pravnici kompetentni v této oblasti: Gavrilovska & Gavrilovski Law Office, Industrial Property
Protection, tel.: + 389 2 30 60 690, Intellectual Property Protection Company, tel.: +389 75 421 842, Lalicic & Boskoski Law Office,
tel.:+ 389 78 884 304, e-mail: contact@Iblaw.com.mk.

Platna legislativa:

Pravidlo o podobé a obsahu zadosti o povoleni od celnich organt a souvisejici pozadované dokumentace a formulate zadosti o
prodlouzeni lhiity pro jednani celniho tradu (2015),
Rozhodnuti o vysi jednorazové nahrady za kopirovani v soukromém pouziti (2011),

1 Natizeni o odborné zkousce zastupcti primyslového vlastnictvi a rejsttiku zastupcti (2009),
1 Nafizeni o oznaceni ptivodu produktu a zemépisné oznaceni (2009),

1 Nafizeni o primyslovém designu (2009),

1 Narizeni o patentu (2009),

1 Narizeni o ochranné znamce (2009).
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5.5 Trh verejnych zakazek

Pravni ramec pro veiejné zakazky je v Severni Makedonii v podstaté na standardni evropské trovni. Nicméné problémy se vyskytuji
pfijeho aplikaci. Instituce, které maji dohlizet na hladky pribéh vetejnych vybérovych fizeni jsou podfinancované. Od 1. ledna 2019
je v platnosti novy Zakon o zadavani vefejnych zakazek, harmonizovany s pravnimi predpisy Evropské unie, ktery ma
zajistovat rozumné vynaklddani statnich penéz, svobodnou a spravedlivou hospodaiskou soutéz a transparentnost pii zadavani
vetejnych zakazek. Pfedchozi zdkon byl zaloZen na smérnicich Evropské unie o vetejnych zakazkach z roku 2004 a mezitim doslo k
Cetnym zménam, které jej oddélily od evropské legislativy. Z tohoto déivodu pfinasi novy zakon zasadni a komplexni zménu v souladu
se soucasnymi evropskymi postupy. Zakon jako standardni zptisob vybéru dodavatele u verejnych vybérovych fizeni stanovi tzv.
otevfeny postup. U zahrani¢nich tcastnikii tendru musi jeho vypisovatel provéfit spravnost predloZzenych dokumenti a potvrzeni
ptislusnych organt zemé, kde je Gcastnik tendru registrovan. I v tomto pfipadé je vhodné spolupracovat pfi tcasti na vefrejnych
zakazkach s ovéfenymi mistnimi zastupci, pravnimi firmami apod.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

V Severni Makedonii se vyuzivaji mezinarodni platebni a dodaci podminky. Pfi realizaci vétsich obchodnich ptipadt se pouzivaji
standardni platebni podminky Gvérového charakteru. V mezinarodnim platebnim styku je nejéastéjsi pouzivani akreditivi. V pripadé
nizsich ¢astek doporucujeme pozadovat od obchodnich partnertt platby pfedem. V obchodnim a platebnim styku je tieba
obeztetnosti. Jako i v jinych zemich se i v Severni Makedonii miZeme setkat s nesolventnosti a nespolehlivosti zdkaznika.
Vymahatelnost prava je vSak velmi slozita. Justi¢ni systém se vyznacuje nizkou efektivitou a bohuzel i korupci. V obdobi po roce 1995,
byly zruseny obchodni soudy a jejich pravomoci prevzaly standardni soudy. Jejich kapacita ale nebyla ptili§ navysena, a proto jsou
velmi vytizené a pomalé. Reseni konkrétniho sporu se proto miize protdhnout na mnoho let. Vymahatelnost prava je tak velmi ¢asto
pomal4, ndkladna a také nejista. K predchazeni sport je proto nezbytné peclivé dojednat obchodni smlouvy a kontrakty a piedem si
provéfit kredibilitu zakaznika. ReSeni sport pfi jejich piipadném vzniku zavisi na formulaci podminek v obchodnim kontraktu. S
nékterymi vyznamnymi firmami lze sjednat feSeni ptipadnych sporti i v zahraniéi podle jiného obchodniho prava. Doporucujeme
snazit se fesit spory mimosoudni cestou a myslet na to jiz pfi podminkach stanovenych v kontraktu. V Severni Makedonii byla
ukoncena restrukturalizace a privatizace bankovniho sektoru a diky tomu zde plati standardni pravidla. Piesto je jako vzdy tieba
zvy$ené opatrnosti.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Od 19. 12. 2009 byla facilita¢ni dohodou s EU pro makedonské ob¢any zrusena vizovéa povinnost do vsech zemi Schengenského
prostoru, véetné CR. Toto rozhodnuti se tyka vyhradné drzitelé pasti s biometrickymi identifikaénimi idaji. Z makedonské strany
byla vizova povinnost pro ¢eské obcany zrusena jiz diive. Od poloviny roku 2009 mohou ¢esti obéané pro cestu do Severni Makedonie
pouzit také platny obc¢ansky priikaz. Zde je vsak potieba upozornit na skute¢nost, Ze pokud odléta obc¢an EU z ¢asti letisté, které neni
uréeno jen pro EU, ale také pro dalsi mezinarodni spojeni, pak mohou vizové autority na letisti poZadovat piedlozeni cestovniho pasu.
Proto doporucujeme radéji vzdy cestovat s pasem. V Severni Makedonii musi kazdy cizinec ptihlasit sviij pobyt delsi nez 24 hodin na
mistné ptislusném oddéleni policie. Za osoby ubytované v hotelu, tuto informacni povinnost zajistuje hotel. Nesplnéni této povinnosti
mohlo donedavna v ramci fizeni u prestupkového soudu vynést i trest kratkodobého odnéti svobody (zpravidla v délce trvani do 7
dnt), udéleni poradkové pokuty nebo i vyhosténi ze zemé. Pied odjezdem ze zemé je nutné se na policii odhlasit, nicméné i to za
cestovatele provede ubytovaci zatizeni. Z téchto diivodi doporucujeme cestovatelim, aby pri cesté do Severni Makedonie méli vzdy
predem zajisténé ubytov
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5.8 Zameéstnavani obc¢ant z CR

Jestlize se uzavira pracovni pomeér s ob¢anem z jiné zemé, pouzivaji se ustanoveni Zakona o uzavirani pracovniho pomeéru s cizinci.
Cizince je mozné zaméstnat a miiZe pracovat v Severni Makedonii, jestlize ma pracovni povoleni a je zde podle zdkona piihlasen.
Pracovni povoleni se mtize vydat cizinci, ktery ma povoleni pro trvaly nebo do¢asny pobyt nebo jiny doklad v souladu se zdkonem.
Cizinec, ktery ma pracovni povoleni v Severni Makedonii, mize provadét pouze praci, pro kterou pracovni povoleni obdrzel. Pracovni
povoleni se vydava na dobu uréitou a jeho trvani se odviji od téelu, kvili kterému se vydava. Pracovni povoleni vydavéa Utad prace
Severni Makedonie ve spolupraci s Pohrani¢ni policii Severni Makedonie. Uzitelné odkazy: Employment of foreign citizens a

Ministerstvo prace, socialni politiky, demografie a mlddeze.

Pro kratkodobé sluzby (napf. v oblasti kultury a veletrzni ¢innosti) na dobu méné nez 90 dnt se nevyzaduje pracovni
povoleni. Zaméstnavani cizinci je méné obvyklé a legislativné i administrativné pomérné néaro¢né. Je upraveno Zakonem o
zaméstnavani a praci cizinc (Sbirka zakont/Sluzben vesnik RSM ¢. 70/2007, 5/2009, 35/2010, 148/2011 a 84/2012) a jeho
zménami dle rozhodnuti Ustavniho soudu (Sluzben vesnik ¢. 152/2008 a 98/2010). Konsolidovanou verzi Zakona lze najit v
makedonstiné na webovych strankich ministerstva prace, socialni politiky, demografie a mlddeze. Cizinci, ktefi by chtéli byt v
Severni Makedonii zaméstnéni, nebo zde maji zajem podnikat a pracovat ve své firmé, musi nejdfive ziskat povoleni k pobytu a jiz
zminéné pracovni povoleni. Zaméstnavatel musi zaregistrovat jejich pracovni pomér jako praci cizince. Pracovni smlouva bez vyiizeni
povoleni k pobytu je neplatna. Veskeré naklady ohledné obdrzeni pracovniho povoleni a dalsich nélezitosti by mél kryt zaméstnavatel.
I pro tuto oblast je tak vyhodné mit v Severni Makedonii mistniho zastupce.
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5.9 Veletrhy a akce

Jedinou veletrzni organizaci v Makedonii je firma Global Media Group - DOOEL Skopje - Skopski Saem (Skopje Fair), ktery se
nachazi ve Skopji, a ktera porada pravidelné veletrhy v ramci sportovniho areélu Boris Trajkovski ve Skopji na nize uvedené adrese.

Global Media Group - DOOEL Skopje - Skopski Saem (Skopsky veletrh)
Blvd. 8-mi Septemvri no. 13, 1000 Skopje Republic of North Macedonia
tel.: +389 70 342 942

tel: +389 70 383 605

e-mail: info@gmg.mk

web: http://www.gmg.mk

Mezi nejvyznamnéjsimi veletrznimi akei, které tato veletrzni organizace porada patti:

veletrh nabytku - bfezen

veletrh knih - duben/kvéten

veletrh dopravy - cerven

veletrh energetiky a technologie - fijen
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6 Kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské urady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky (Ambasada na Republika Ceska)
ul. Perisha Savelikj 3 1 000 Skopje

telefon: +389/2/3109-805

fax: +389/2/3178-380

e-mail: skopje@mzv.gov.cz
web: https://mzv.gov.cz/skopje

Konzularni oddéleni Velvyslanectvi CR

ul. Perisha Savelikj 3 1 000 Skopje

telefon: +389 23 081 102

mobilni telefon konzularni pohotovosti pro ¢eské obcany (vyuzivejte mimo pracovni dobu tfadu): +389 70 314 502
e-mail: skopje.consulate@mzv.gov.cz / skopje.visa@mzv.gov.cz

Obchodné-ekonomické oddéleni Velvyslanectvi CR
ul. Perisha Savelikj 3 1 000 Skopje

telefon: +389 23 081102

e-mail: skopje.commerce@mzv.gov.cz

web: https://mzv.gov.cz/skopje

Pro dopravu z letisté do centra hlavniho mésta Skopje je mozné pouzit taxi nebo vyuzit autobusu z leti§té provozovaného soukromym
provozovatelem WTransporter. Sluzby taxi jsou cenové dostupné a mirné levngjsi nez v CR. Letisté leZi na asi 30 km od centra. Cesta
z a na letisté trva cca 35 min, nicméné upozornujeme, Ze v dopravni $picce se mtize vyrazné prodlouzit.
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

preddisli pro volani: +389 (Severni Makedonie)

policie 192

hasici 193

zachranka 194

pohotovostni sluzby 195

sluzba pro informovani a varovani 1985

silni¢ni sluzba AMSM 196

odtahové sluzba ve Skopji +389 70 219 411, +389 77 400 404
hlavni nadrazi Skopje +389 23 248 70

letisté Skopje +389 23 148 333

letisté Ohrid +389 46 252 820

autobusové nadrazi v Skopji +389 22 466 313, 2466 011, 2402 385
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

oficialni internetova stranka vlady Severni Makedonie Biaga Ha Peny6nka CeBepra Makezonuja

oficialni internetova stranka mésta Skopje - I'pax Ckorje - Odwurnujases moprasi

oficialni internetova stranka Turistické organizace Severni Makedonie - North Macedonia Timeless
letisté Skopje - Skopje International Airport

letisté Ohrid - Ohrid St. Paul The Apostle Airport

autobusové nadrazi Skopje - CAC

statni statisticky Giad - [IpkaBeH 3aBOJ/I 32 CTATUCTUKA
narodni banka - English - Home

sprava vetrejnych prijmu - Yupasa 3a Japuu [Tpuxonu Ha Penybinka CeBepra Makesonuja
celni sprava - [lapuncka Yrupasa - IToyeTHa

makedonska burza cennych papirt - Makemoncka 6ep3a A/l Ckotje

komise pro cenné papiry - Komucuja 3a XapTHUH 071 BDEHOCT

ministerstvo financi - MunucrepcTBo 3a PuHaHCHM

Feditelstvi technologickych primyslovych z6n Severni Makedonie - TIDZ, adresa: Ul. Partizanski Odred 2,1000 Skopje, tel.:
+389(2) 3111-166, fax: +389(2) 3111-177

ministerstvo hospodafstvi - MuHucTepcTBO 32 €EKOHOMM]A

hospodarska komora - Stopanska komora na Severna Makedonija adresa: Ul. Dimitrie Chupovski 13, Skopje, tel.:+389
23244000, fax:+389 23244088, web: www.mchamber.org.mk

svaz hospodarskych komor: Sojuz na stopanski komori na Severna Makedonija adresa: Ul. Crvena Skopska Opshtina Br: 10 1000
Skopje, web: www.chamber.mk
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